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CZESC I:

WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZANIA ORAZ
PRZYPISANE IM PUNKTOWE OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY ORAZ
PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 USTAWY Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450).
1.
Wskainiki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$é podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnoscei. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o
racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.
1) wskaznik zyskownosci netto (%) = 10,92%
Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 jod 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% b

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogotem - koszty ogdtem podmiotu.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 10,69%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materialéw + pozostate przychody operacyjne

Lp. PRZEDZIALY WARTOSC] OCENA
1 ponizej 0.0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4  lpowyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.



3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =12,82%

Wynik netto x

100% ,
7 y . gdzie
Sredni stan

aktywow

sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywoéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponize] 0,0% 0

2 od 0.0% do 2.0% 3

3 powyze) 2,0% do 4,0% Z

4 powyze] 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosei zaangazowanych w podmiocie aktywdw. czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

P

Wskazniki plynnosci
Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiagzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieetektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.
1) wskaznik biezacej p%ynnoé.éi = 63,80
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Lp: PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0
2 jod 0,60 do 1,00 4
3 jpowyzej 1,00 do 1.50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyze] 3,00 lub jezeli zobowiazaniaj 10

krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej piynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez upltynnienie wszystkich srodkow obrotowych.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = 65,61
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy




Zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania 7 tvtulu dostaw i ustug. o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0.50 0
2 od 0.50 do 1,00 8
3 powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania
4 , . 10
krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik  szybkiej plynnosci okre§la zdolno§é podmiotu do splacania zobowigzan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami. j. krétkoterminowymi nalezno$ciami i
aktywami finansowymi.
3.
Wskazniki efektywnosci
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 30
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) \

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materiatow

gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za §wiadezone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnodci ze $ciagalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.
2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) =5

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw 1 ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw

1 materiatow
gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres. jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych, Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadezy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
4,
Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) = 1%
(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na
zobowigzania) x 100%

Aktywa razem

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 |ponizej 40% 10

2 Jod 40% do 60% 8

3 jpowyzej 60% do 80% 3

4  mpowyzej 80% 0 |

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

2) wskaznik wyptacalnosci = 0,01

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 od 0,00 do 0,50 10

2 od 0,51 do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 &

4 od 2,01 do 4,00 4

5 powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 1 0 |

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowiazan.

TABELA PODSUMOWUJACA WSKAZNIKI

[ NAZWA WSKAZNIKA | WARTOSC | OCENA |ocenamax| % |
1. Wskainiki zyskownosdci 15 15 100%
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netio * 100%/przychody
ogdtem 10,92% 5 5 100%
2) wskaznik zyskownosci dzialalnoici operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy +

5 5 100%

pozostale przychody operacyine) 10.69%




3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni

stan akty wow 12,82% 5 3 100%
11 Wskazniki plynnosci 20 25 80%
1) wskaznik biezgcej plynnoici = aktywa obrotowe —nal. o

okresie splaty pow.12 mies. - RMK (czynne)

/zobowiazania krokoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12

mies. + rezerwy krotkoterminowe 65.80 10 12 83%
2) wskaznik szybkief pfvnnosci = (aktywa obrotowe — nal. o

okresie spiaty pow.12 mies. — RMK (czynne)-

zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe - zob. o okresie

wym.pow. |2 mies. + rezerwy krotkoterminowe 65,61 10 13 T7%
U1 Wskainiki efektywnosci zarzadzania przeplywami

pienieznymi 10 10 100%
1) wskaznik rolacfi naleznosci (w dniach) = sredni stan naleznosei

z tytulu dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 30 3 3 100%
2) wskaznik rotacii zobowigzan (w dniach) = $redni stan

zobowiazan z tyt. destaw 1 ustug * 365/przychody netto ze

sprzedazy 5 7 7 100%
1V. Wskazniki zadtuZenia jednostki 20 20 100%
1) wskaznik zadluzenia akiywow = (zob.dhugoterminowe +

zob krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem 1% 10 10 100%
2) wskaznik wyplacalnosci = (zob.dlugoterminowe +

zob.krotkoterminowe + rezerwy)* 100%/kapitat wiasny 0,01 10 10 100%
DCENA LACZNA 63 70 l 93%J

CZESCII:
Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej Samorzgdowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Zlotej na kolejne 1ata obrotowe,

Ocena wskaznikow w roku bazowym 2024 wskazuje na mato znaczacg zmiang sytuacji
ekonomiczno-tinansowej w pordwnaniu do lat poprzednich. Wskazniki pozostajg na
podobnym poziomie i daja tacznie wysoka punktacje, ktéra pokazuje bardzo dobra kondycje
oraz brak zagrozenia dla dalszej dzialalnosci osrodka.

Zadowalajace sg wskaznikl ptynnosci finansowej. wartos¢ wskaznikéw pozostaje na
poziomie pozwalajacym funkcjonowaé jednostce bez zatoréw platniczych. Rowniez



zadtuzenie jednostki pozostaje na podobnym poziomie do roku poprzedniego co ma swoje
odbicie we wskaznikach zadluzenia i z pewnoscig jest jednym z najwigkszych atutow
jednostki.

Samorzgdowy zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Podstawowsg dziatalnoscig osrodka jest
dziatalno$é lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych. SZ0OZ nie jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym
celem dziatania podmiotéw leczniczvch realizujgcych ushugi w calosci finansowane ze
srodkow NFZ jest =zaspokajanie w sposob ciggly 1 trwaty potrzeb obywateli
w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo $wiadczen
zdrowotnych. Samorzadowy zaktad opieki zdrowotne] udziela $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze srodkéw publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do
tych $wiadczen na podstawie odrgbnych przepisow nieodptatnie, za czg$ciowa lub catkowity
odptatnoscig. Celem SZOZ jest rownowazenie kosztow z przychodami.

Prognoza na 2025-2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
Samorzadowy  zaklad  opieki  zdrowotnej pokrywa z  posiadanych  $rodkow
1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe nalezy niestety zatozyé
podobna jak w poprzednich latach ilo$¢ 1 warto$¢ umowy o $wiadczenie ustug zdrowotnych
zawarte] z publicznym platnikiem (NFZ) oraz rosnace koszty utrzymania SZOZ (1. energia,
wzrost cen badan diagnostycznych, rosnace koszty wynagrodzen, itp.).

Zatem na dzien sporzadzenia raportu nalezy zatozyé, iz koszty na lata 2025- 2027 beda
wzrastaly niewspoimiernie do uzyskiwanych przychoddw. Przyjete zatozenie niezmiennosci
kwoty uzyskiwanych przychodéw pozwala uznaé, 1z uzyskane wskazniki ekonomiczno-
finansowe moga si¢ nieco pogarszaé. Natomiast rosnace kosziy pogorszg wskazniki
zyskownosci 1 tym samym ogolna punktacja analizv wskaznikowej moze osiggaé nizszy
poziom. Dla porownania:

1) Wskazniki zyskownodei:
- wskaznik zyskownosci za rok 2023 wynosit 12,2 % a za rok 2024 spadt do poziomu
10,92 % - tym samym efektywnos¢ gospodarki finansowej spadta w odniesieniu do
relacji przychody ogdtem minus koszty ogotem;
-wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2023 wyniost: 12,2% a za 2024 rok
: 10,69 % :
- wskaznik zyskownosci aktvwaow w 2023 osiagnat putap 14.4% a za 2024 rok 12,82%

2) Wskazniki plynnosci : osiggaja nieco wyzszy poziom w pordwnaniu z poprzednim
okresem. Okreslaja one zdolno$¢ Przychodni do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowiazan krotkoterminowych. W praktyce oznacza to, iz biezace
srodki pienigzne wystarczylyby na pokrycie krotkoterminowych (biezacych)
zobowigzan jednostki. W ocenie punktowe]j nadptynnosé, czyli warto$¢ wskaznikow
powyzej 3, oznacza 10 pkt.

3) Wskazniki efektywnosci: swiadcza o tym, iz Przychodnia nie ma problemu ze
sciggalnoscia swoich naleznosci oraz nie wystepuja problemy z regulowaniem



zobowiazan. Wartosci wskaznikow efektywnosei informuja, iz w roku bazowym
jednostka regulowata swoje zobowigzania srednio w ciggu 5 dni i $ciggata naleznosci
w ciggu 30 dni. W obu wskaznikach jednostka uzyskuje maksymalng oceng

4) Wskazniki zadluzenia: Zaréwno wskaznik zadhuzenia aktywow jak 1 wskaznik
wyplacalnosci sg na bardzo dobrym poziomie zapewniajacym optymalng punktacje.
Oznacza to stabilng i bezpieczng sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia
prowadzenia dziatalnosci w razie roszezen wierzycieli, a takze mozliwosé pozyskania
zewnetrznego finansowania (w formie kredytu lub pozyczki) na rozwéj i inwestycje.

Samorzadowy zaktad opieki zdrowotnej w Ztotej posiada potencjat zarowno ludzki jak
i organizacyjno-techniczny by z powodzeniem zrealizowaé podjete zadania. Nie mniej jednak
zawsze trzeba z ostroznoscia i szczegolng dbatoscig zwracaé uwage na stale rosngce koszty
oraz niezbyt wysoki poziom finansowania, ktory jest uzalezniony od Narodowego Funduszu
Zdrowia. Na sytuacj¢ Przychodni wptywajg rowniez czynniki od nas niezalezne takie jak:
sytuacja gospodarcza kraju, polityka na szezeblu rzadowym dotyczaca stuzby zdrowia.

CZESC 111

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw mna sytuacje ekomomiczne-

finansowg.

W perspektywie lai 2025-2027 moga wystapié zdarzenia, ktdre maja istotny wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansows 1]

1) Zagrozenie braku kontraktu lub jego znacznego obnizenia wyceny- $wiadczen
medyczaych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej;

2) Wzrost wynagrodzenia minimainego;

3) Odprawy emerytalne dla pracownikéw;

4) Wysoka inflacja, niepewna sytuacja gospodarcza,

5) Stale rosnace koszty utrzymania Przychodni:

Najistotniejsze plany inwestycyjne oraz istotne dzialania SZOZ na lata 2025-2027:

1) Modernizacja budynku Osrodka Zdrowia w Chrobrzu
- Remont gabinetow lekarskich, zabiegowych i poczekalni.
2) Zakup nowego wyposazenia i sprzgtu medycznego
3) Informatyzacja osrodka
- Wdrozenie lub modernizacja systemu Elektronicznej Dokumentacji Medycznej (EDM).
- Rozbudowa systemu e-rejestracji 1 kontaktu online z pacjentami.
- Zakup komputerow. drukarek oraz szat serwerowych z zabezpieczeniem danych.

Najwazniejsze dziatania strategiczne (2025-2027)
1) Zwigkszenie dostepnosci do swiadczen



- Wspoipraca z dodatkowymi specjalistami

- poszerzenie swiadczen w ramach opieki koordynowane;j
2) Rozszerzenie profilaktyki zdrowotnej
3) Wzmocnienie kadry medycznej

- Dofinansowanie szkolen i kursdw dla lekarzy. pielegniarek, rejestratorek.

- Pozyskiwanie nowych lekarzy i pielganiarek (np. poprzez wspotpracg z uczelniami).
4) Wspdipraca z samorzadem lokalnym

- Pozyskiwanie srodkdw z funduszy krajowych, regionalnych oraz UE.

- Organizacja wspdlnych kampanii promujacych zdrowy styl zycia.

Elektronicznie

podpisany przez

~ Dorota Domagata
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